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 الدراسة عنوان

الاستتتتر الار الاعرالاعل طالراوح الافر ادل  دتف لر الاف الاستتتتردا ة الالرمتتتتلا غة لاانبالاة  لا  ال    ة  

 2030دل الاااكة الا   ة الساو غة دل إطلار رؤية  

 

 الاقد ة

شههههلق اع غير الر اعرفي  ل  اعةةالع اعةرفلع اعيههههةلًا ع عيلًا  لالً ل ي دين اعة قين اادلرلن  الا           

اعذ   يه نق لع  مةييلر اعيلًمةع ااععةيعلع   الااف الرناوي الاؤستستلفله من اعنشهي  اعيلر  اع  الق  لع  

هقل ي اسههههههههههه راعلفل ي ي ةس  ل   ل  ميهههههههههههيهةع    2030رؤية الاااكة  (. اقق حقات  2021اااثر )اعيرف    

  مههي  فةهه  ااسهههههههههههههه ههقامههع 2030بيالًن عههي     %5اع غههير الر اعرفي  ل  اعنههيعم اعةيا  اليةههيع  لع   

 .(2016   2030ااق صيا ع أاعلًلع اطنلع اميلً  ا عا غلًلر اع نظلة  اااب لي  اعةيع  ) ؤلع اعةةالع 

مهححهق أها اع لًيلهيت اعيهقيسهع اع   عرف  بلن اعةهياهق اعةهيع     الاستتتتتتتتتر اتلار الاعراتلاعلل  ههذا الطهي   بر   

ا ميعل ي  ةيا علًيلله عيقمع ااهقا   اااثر ااي ةيع   من دين مشهههههههههههههراعيت اسههههههههههههه سةي لع عي ه مرااا 

  فلةس  لا اع لالً لع ل  معللً  اع غلًر اع  الق   لذ الراوح الافر ادل(. أمي 2022اعةف ةعلع )اعقاسههههههههر    

 ة ةق عا  ع ق ا اعيبرة اعة يصههههصههههع بشهههها  عغلًع   بةي ي لل عاةنظةيت اعيصههههلًن عا  دقميت عيعلع 

 .(Al‐Harthi, 2021) اعفلًاة اان عليعلف ميعلع مرععةع



 
ي   لا  اعبر  أهةلهع اعهقمم بلن ااسهههههههههههههه سةهي  ااي ةهيع  ااع غلًر ااح رال  ل  ألالةهي  ةسين مةه   تدتا   د طعت 

؛ لياان  ةز  اعةلًا ا اعةيعلع اعةيههههههههههه قامع  ااعسيلا   عةا  اعةلًا ا اععشهههههههههههرلع اع غلً لع  لر قلاق الاستتتتتتتردا ة

ي لاظيم ي م ليمي  يرل  معي ة اعةنظةع الر اعرفيلع ال ا  من اع ةياهي عا  اعقعا  ااح رافلع  علشههههههههههاي مة 

 .(2023؛ اعة لب    2024اعيي ي  )اعشلر    

يلًضههههههههل ملللع ععةل  هذا اع ليم  ع ي له    دتف تاب قل ططنلامن ثا  عيهههههههه لق  هذة اعق اسههههههههع اق را  

ااسه قامع ااق صهيا ع عاةنظةيت الر اعرفيلع  بةي يلًا م ميه لقليت اعرؤلع اعلًطنلع ل  بني  قغير ثيع  

 .قلً  امؤثر

  شكاة الب ث

 اا اعنةلً اعلة  ل  أعههقاا اعةنظةههيت الر اعرفيلههع ل  اعةةالههع  لا أن مسلر ا منلههي ا يزان يلًايههه        

اعة ةس     الراويف الرقالاديعيق يت ل  عي له ااسههههه قامع ااق صهههههيا ع  لاظر ا اع ةياهي شهههههعه اعليم  عا  

(. مةي أن مةي سهههههيت ااسههههه سةي  ااي ةيع  ا عزان ل  2020ل  اع برعيت ااعةنل اعيهههههنلًلع )اعيهههههبلة    

مراحالي اااع   اعع  ر اعةقيق من اعةنظةيت لع  اعلعي ات اعي مع ع حسهههههلو مشهههههراعيت اسههههه سةي لع ذات 

 .يقاى اق صيا ع

ُ ةي س بصهههههههههههلً ة ميقااة  ايعع ي من دين معيا ات لرا ع ا عقد    الراوح الافر ادلل  اعة يب   ا يزان 

الا لفع عذعك  لإن اعةيقع  .(Al‐Qahtani & Smith, 2022) ضهههههةن لسههههه راعلفلع مؤسهههههيهههههلع ااضهههههيع

هههههههههعلي لطي  ا اسههههههههه راعلفل ي ع ةزلز   اع ليمالع بلن ااسههههههههه سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال  عا عُعةا  بةق بلًً

 .ااس قامع ااق صيا ع



 
 :ل  اعيؤان اعرالو الآع    شكاة الدراسةعذعك ع ةس   

 لا الدطر الذي يؤ غه كف  ن الاستتر الار الاعرالاعل طالراوح الافر ادل دل ت الاف الاستتردا ة الالرمتتلا غة 

 ؟2030لاانبالاة  لا  ال    ة دل الاااكة الا   ة الساو غة دل إطلار رؤية 

 ال عرر منه ااسئاع اععر لع اع يعلع:
 

 ااس قامع ااق صيا ع عاةنظةيت الر اعرفيلع ل  اعةةالع اعةرفلع اعيةلًا ع؟  مةلًقيتمي  .1

 ااس سةي  ااي ةيع  ل  اع غير الر اعرفي ؟ أبر  آعليتمي  .2

  لف  يلا اع غلًر ااح رال  ل  عييلن اااا  اعةيع  ااع شغلا  عاةنظةيت؟ .3

 مي أايه اع ليم  بلن ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال  ل  اعا ااس قامع ااق صيا ع؟ .4

 ؟2030مي اعنةلًذج اعة  ر  ع عةل  هذا اع ليم  ل  ضلً   ؤلع   .5

 أهداف الب ث

ل  اعةنظةيت الر اعرفيلع بيعةةالع  اعيقيق أبر  اع يق يت   ت الاف طالع الاستتتتردا ة الالرمتتتتلا غة .1

 .(2023اع   علًايللي )ا ا ة اعةلًا ا اععشرلع ااع نةلع ااي ةي لع   

ااا ة ل  عنلًل  مصهههههههههههههيا  اعقد  اعي له اع ةلًل    ت ديد   هوم طآل لاة الاستتتتتتتتتر الار الاعرالاعل .2

 .(Al‐Mutairi, 2023) اعذاع  اعةي قا 

ل  عييهلن اعلعي ة اع شهغلالع اع ال  اعنع يت اعةؤسهيهلع )اعشهةر     استرقمتلاأ أ   الراوح الافر ادل .3

2021). 



 
يلًضهههههههههههههل اعةيقع بلن ااسههههههههههههه سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال  ل  عي له    بنلاأ ناوذج تكلا ال .4

 .ااس قامع ااق صيا ع

عيهههههلا ل  عغلًلر قق ات اعةنظةيت الر اعرفيلع ع ي له اسههههه قامع ميعلع    الر اح ستتت لاستتتلاة عاا ة .5

 .(2016   2030) ؤلع اعةةالع    2030افشرلع م لًا لاع ل  ضلً   ؤلع  

 أها ة الب ث

 أطلا : الأها ة الااا ة

ل  اعق اسهههههيت اعةرفلع اع   عنياعت ااسههههه قامع ااق صهههههيا ع    ستتتتد دمور  ا   ة يهههههة  اععي  لع   •

عا غههير اعسههيعهه   لذ لاههيا  ا مههي يةةههت بلن م غلر  ااسهههههههههههههه سةههي  ااي ةههيع  ااع غلًر ااح رال  ل  

 .(Al‐Ghamdi, 2022) لاةلًذج ااحق

 .  قا  لطي  ا لاظرل ي اعغبلقل ي يرف  بلن اعلعي ة اعةيعلع ااع ةالن اععشر   •

اعة ةا ههع ب عةلهه  أاعلًلههيت اععيهه  ل  اعةرمز اعلًطن  ع نةلههع اع غههير الر    الأ ب تلاة الوطن تة ةز    •

 .اعرفي 

  لان  لا: الأها ة الراب ق ة

ا ًنير اع را  ااعةةي سلن ل  اع غير اعسيع  بنةلًذج عةا  ع عةل  ااس قامع اعةيعلع •  .يزاا

 . ةان عاةنظةيت اس يقاملي ل  اع يغل  ااس راعلف   آل لاة ق لاس طتابلاق  قا    •

 .ملًاٍ  علأًلًن اعةيعلع الراوح الافر ادل كأصف بش ي  ةز  اع  اعةنظةيت بقلةع   •



 

 د ض لاة الب ث

علًيق عيقع ذات ااعع لحصههيالع بلن عغبله مةي سههيت ااسهه سةي  ااي ةيع  اميهه لًى ااسهه قامع   .1

 .ااق صيا ع عاةنظةيت الر اعرفيلع

 . يلا اع غلًر ااح رال  بشا  يلًهر  ل  عييلن اعلعي ة اع شغلالع اع ال  اعنع يت اعةيعلع .2

يؤا  اعفة  بلن ااسهههههههههههههه سةههي  ااي ةههيع  ااع غلًر ااح رال  لع  عي له ميهههههههههههههه لًلههيت أعا  من   .3

ا  .ااس قامع ااق صيا ع م ي لاع ب غبله أ  منلةي منعرا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 الإطلار النب ي طالدراسلاة السلابقة

 أطلا : الإطلار النب ي 

رأس ا الالرملا  الاعرالاعلا  الاسردا ة الاؤسس ة  ي نق هذا اععي  لع  م ي فع عليمالع عفة  بلن لاظرليت 

رة عاةيقع بلن ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال   الالال البش ي الراوعل علي ااسو اعنظرلع اعةعياِّ   بلًً

؛ اعةبقالله  Carroll & Shabana, 2010)  اعرفيلعل  عةزلز ااس قامع ااق صيا ع عاةنظةيت الر 

2021 .) 

 (Institutional Sustainability Theory) نب ية الاسردا ة الاؤسس ة

  قد ة نب ية  .1

عُةقا ااسهههههه قامع اعةؤسههههههيههههههلع من أبر  اعةعيملا اع   حظلت بيه ةي  ااسهههههه  ل  ااابليت الاا لع ااع نةلًلع       

اعةةيًههههههرة  ا سههههههلةي ل  سههههههليب اعةنظةيت الر اعرفيلع اع   علًايه عيق يت م زايقة ع ةاه بيع ةلًل   ااعيلًمةع  

 ااس ةرا لع ااثر اعةف ةة . 

ههههعلي لطي  ا   (Institutional Sustainability Theory) اقق بر ت لاظرلع ااسهههه قامع اعةؤسههههيههههلع بلًً

ر قق ة اعةؤسههههيههههيت عا  اعع ي  اااسهههه ةرا  ااع للاف م  اعة غلرات اعبلئلع اااق صههههيا ع اااي ةي لع   عيالال ي  عيهههها

 .(Elkington, 1997) عا  اعةقى اعغلًل 

عنغاه هذة اعنظرلع من ال راض أسههههيسهههه  معياة أن اعةؤسههههيههههع ا عُ يس لافيحيعلي ل   ب ق علي عا  عي له       

أهقاللي الآلالع  ب  ب ق علي عا  عي له اع لًا ن اعةيهههه قا  بلن ملًا اهي  اأااا هي  اعحثلرهي ل  ميلغلي اعةؤسههههيهههه  

ال  هذا اعيهههههههههليب  عل يهههههههههم لاظرلع ااسههههههههه قامع  .(Bansal & DesJardine, 2014) ااعةف ةة 



 
اعةؤسهههيهههلع أهةلع ديًهههع عنق عغبل لي عا  اعةنظةيت الر اعرفيلع  اع   عةة  ل  بلئيت عيعلع اع ة لق  اعة ةق 

 .عا  ملًا ا م غلرة  اعُغيعم ل  اعلًقت ذاعه ب ي له أعا  مي لًليت ااثر ااعشعيفلع

 المذطر ال ك ية لنب ية الاسردا ة الاؤسس ة  .2

 :ميي ات للرلع  اليع ثيثعري  اعفذا  اععلرلع عنظرلع ااس قامع اعةؤسيلع لع  اع  ي  

  ااع    (Brundtland Report) لاظرلع اع نةلع اعةيههه قامع اع   تلرت بلًضهههلً  ل  ع رلر عفنع برالا يلاق

 ”عرالت ااسهههههه قامع بحلالي  عابلع اح ليييت اعييضههههههر اان اعةيههههههيس ب ق ة اايلين اع يامع عا  عابلع اح ليييعلي

(Brundtland, 1987). 

اع   عؤمق أن اعةؤسهيهع ميهؤاعع أمي  شهعاع ااسهةع  (Stakeholder Theory) لاظرلع أًهيي  اعةصهايع

 . (Freeman, 1984) من ااطرا   اعلو ل   اعةةلًعلن أا اعةي علقين اعةعيشرلن

ي ع عيعالي م   (Institutional Theory) لاظرلع اعنظا اعةؤسهيهلع هًعه لايعف  ر سهالًا اعةنظةيت بلً اع   ععيها

 .(DiMaggio & Powell, 1983) اعبلئع اع نظلةلع ااع شرلعلع ااعس يفلع اعةيلغع بلي

ههههعه قق ة اعةنظةع عا  عي له اعع ي    اقق أاى امم هذة اعةيههههي ات لع  عغلًلر معللً  ااسهههه قامع اعةؤسههههيههههلع بلًً

   ااعلعي ة اع شههههههههغلالع  اااسهههههههه  ين اعةيع   ااع للاف اعةؤسههههههههيهههههههه  ل  آنٍ ااحق(Legitimacy) اعةشههههههههرار

(Scott, 2014). 

 



 

   هوم الاسردا ة الاؤسس ة .3

 :عُةرا  ااس قامع اعةؤسيلع بحلالي

قق ة اعةؤسههههيههههع عا  ااسهههه ةرا  ل  أاا   سههههيع لي اعي له أهقاللي ااسهههه راعلفلع عا  اعةقى اعغلًل   من دين “

لاا ة م لًا لاع الةيعع عاةلًا ا ااق صههههههيا ع اااي ةي لع ااع نظلةلع  م  اعيعيش عا  شههههههرعل لي اعةؤسههههههيههههههلع اأثرهي  

 .(Bansal, 2005, p. 198) اعةف ةة 

ي  :ال  سليب اعةنظةيت الر اعرفيلع  ا ع  صر ااس قامع اعةؤسيلع عا  اععةق اعةيع   ب  عشة  أ ض 

 ااس قامع اع نظلةلع )اعللي   ااعيليسيت( 

 ااس قامع اععشرلع )اعةلًا ا ااعلعي ات( 

 .ااس قامع اعقلةلع )اعرسيعع ااعس ع اعةف ةعلع(

اقق أ قت ا اسهههههيت حقيسع أن ااق صهههههي  عا  أحق هذة اابةيا اان الرة يؤا  لع  هشهههههيشهههههع مؤسهههههيهههههلع طلًلاع  

 .(Young, 2017) اامق

 أبالا  نب ية الاسردا ة الاؤسس ة  .4

 اععةق ااق صيا   4.1

ز اععةق ااق صيا  عا  قق ة اعةؤسيع عا  علًعلق ملًا ا ميعلع مي  رة ام نلًعع  اعرشلق اللاعيب  اعي له   يرما

 .(Elkington, 1997)  عي ة ميعلع طلًلاع ااي 



 

 :ال  اعةنظةيت الر اعرفيلع  ي ةس  هذا اععةق ل  

عنلًل  مصيا  اعقد   ع ال  ااع ةيا عا  اع برعيت اعةلًسةلع  عبن  لاةيذج عةلًل  مب لرة مس  ااس سةي  

 . (Nicholls, 2018) ااي ةيع  

 اععةق ااي ةيع   4.2

يرعع  هذا اععةق ب ق ة اعةؤسيع عا  عي له أثر اي ةيع  مي قا   افني  عيقيت ث ع م  اعةف ة  اأًيي  

 . (Carroll & Shabana, 2010) اعةصايع  اضةين اعةقاعع ااعشعيفلع ل  ع ق ا اعيقميت

 اععةق اع نظلة  ااعةؤسي  4.3

ز هذا اععةق عا  اعيلًمةع  ااعللي   اع نظلةلع  ااعيليسيت اعقادالع اع   عضةن اس ةرا لع اعةة  اعةؤسي   يرما

 . (Scott, 2014) بغض اعنظر عن عغلر اعقلياات أا اعةلًا ا

 الاسردا ة الاؤسس ة دل الانبالاة  لا  ال    ة .5

علًايه اعةنظةيت الر اعرفيلع عيق يت مضيععع م ي لاع بيع غير اعرفي   لذ عُغيعم ب ي له ااثر اان اعية  

عارفل  م  ااع ةيا عا  ملًا ا الر مي  رة. اعشلر ااابليت لع  أن ضةف ااس قامع اعةؤسيلع هلً أحق 

 . (Weerawardena et al., 2010) ااسعي  اعراليع ع ةسر أا علًقف اعةقيق من اعفةعليت ااهالع

أن اعةنظةيت الر اعرفيلع اعةي قامع مؤسيل ي ه  عاك  Young (2017) اقق أاضيت ا اسع أيراهي 

 :اع  

ي  عي سةر ل   أس اعةين اععشر   عة ةق عا  حلًمةع مرلاع اشعيلع ي ميعل ي ااضي   .عة اك لاةلًذي 



 

 الاالة بلان نب ية الاسردا ة الاؤسس ة طالاسردا ة الالرملا غة .6

عُةق ااس قامع ااق صيا ع أحق اعةيرييت اعراليع عنظرلع ااس قامع اعةؤسيلع  اعليت بقيي  عنلي. لياس قامع  

لاع يعلي اع شغلالع  عةلًل  برامفلي اان الا غير   عغغلع :عا ااق صيا ع ع ي ه عنقمي عللًن اعةؤسيع قيا ة 

 .(Brinkerhoff & Bossert, 2014) ملًايلع اا ميت اعةيعلع اعةعييئع

اعؤمق اعنظرلع أن عي له ااس قامع ااق صيا ع ي غام عليم  ااااات اعةيعلع م  ااااات اععشرلع ااع نظلةلع   

 .اهلً مي  فة  ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال  آعل لن م ي  لن م  هذا الطي  اعنظر  

 نب ية الاسردا ة الاؤسس ة طالاسر الار الاعرالاعل .7

من منظلً  لاظرلع ااس قامع اعةؤسيلع  يُنظر لع  ااس سةي  ااي ةيع  محااة اس راعلفلع عةزا  اععةق  

 .(Nicholls, 2018) ااق صيا  اان الدين بيعرسيعع ااي ةي لع عاةؤسيع

لياس سةي  ااي ةيع : يلًلار مصيا  اد  طلًلاع ااي    ةزا  ااس  ين اعةيع   يقعا اعشر لع اعةؤسيلع  

 .أمي  اعفليت اعةيلايع ااعيالًملع

اعشلر ا اسيت حقيسع لع  أن اعةنظةيت اع   ع بن  ااس سةي  ااي ةيع  ضةن لطي  حلًمةع ااضل عي ه  

 . مي لًليت أعا  من ااس قامع اعةؤسيلع م ي لاع ب اك اع   عة ةق عا  اع ةلًل  اع  الق  ل  

 (Defourny & Nyssens, 2017) . 

 

 



 

 نب ية الاسردا ة الاؤسس ة طالراوح الافر ادل .8

ا عةال ي عاعةق اععشر  ل  لاظرلع ااس قامع اعةؤسيلع. لذ يلًلار  : ةسا  اع غلًر ااح رال  عفيلق 

ي ل  اع ليعلف طلًلاع ااي   . (Handy et al., 2020) دبرات عيصصلع عيعلع  مرالاع عشغلالع  دعض 

امن منظلً  لاظر   لإن ااس سةي  ل  اع غلًر ااح رال   ةزا  قق ة اعةؤسيع عا  اع للاف اعةؤسي   الزلق من  

 قق علي عا  ااس ةرا  ل  أاا   سيع لي ح   ل  ت  ميقاا ع اعةلًا ا اعةيعلع 

 (Hager & Brudney, 2015) . 

 نقد نب ية الاسردا ة الاؤسس ة .9

 : اا أهةلع اعنظرلع  لا أن بةض اععيحسلن أشي اا لع  عقا من اعةيحظيت اعن ق ع  من أبر هي

اةلًض بةض اعةعيملا اع غبلقلع  ًةلًفع اعقليس اعلة  ععةض اابةيا ااي ةي لع  اد ي  اعيليقيت اعس يفلع  

 . (Bansal & DesJardine, 2014) ااعةؤسيلع بلن اعقان

لا أن هذة اع يق يت ا ع ا  من قلةع اعنظرلع  ب  عؤمق اعيييع لع  لاةيذج عغبلقلع سليقلع  اهلً مي  ية  لعله  

 .اععي  اعييع  ل  اعيليب اعيةلًا 

  واأ ة نب ية الاسردا ة الاؤسس ة  ع الب ث ال لالل  .10

ر عاةيقع بلن علي الطي  اعنظر  اعةعياِّ  : ة ةق اععي  اعييع  عا  لاظرلع ااس قامع اعةؤسيلع بلًً



 
ااس سةي  ااي ةيع  ) حااة ميعلع(  اع غلًر ااح رال  ) حااة بشرلع(  ااس قامع ااق صيا ع ) ةيصاع  

 .مؤسيلع(

ي عاةل ي م لن ي عبني  اعنةلًذج اعة  ر   اععيلر لا يام اعق اسع اعةلقالالع ل  ضلً   ؤلع  اعلًلار هذة اعنظرلع أسيس 

 .اع   عؤمق عا  اس قامع اع غير الر اعرفي  اعةالنه مؤسيل ي  2030اعةةالع 

غاكن القول إن نب ية الاستتتتتتتردا ة الاؤستتتتتتتستتتتتتت ة تا اف إطلار ا نب ي لا وتتتتتتتلا ا  ط ا ا لا لر الاف طالع طعا ه       

ط ستتتترقبف الانبالاة  لا  ال    ةص تلاصتتتتة دل البلا لاة الرل تشتتتتهد ت ولاة تنب ا ة طتناوية  رستتتتلارعة   ف 

ص بف نر مة يؤكد  هذا الإطلار ص كالا أن الاااكة الا   ة الستاو غة أن الاستردا ة الالرمتلا غة ل ستد هدد لا  ن متا 

طب ع ة لركلا ف الستتتت لاستتتتلاة الالال ةص طال وكاة الاؤستتتتستتتت ةص طالراكلان البشتتتت يص طهو  لا يرستتتتق بوضتتتتوح  ع 

 توعهلاة الب ث ال لالل.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (Social Economy Theoryنب ية الالرملا  الاعرالاعل )

 .  قد ة نب ية1

ههههههههعلي أحق ااطر اععلرلع اعيقيسع اع   عيههههههههة  لع  عفيا  اعسنيالع         بر ت لاظرلع ااق صههههههههيا ااي ةيع  بلًً

اع  الق ع بلن ااق صهههههههههههههيا اعرفي  اععيت ااعةة  اعيلر  اع  الق   من دين بني  لاةلًذج اق صهههههههههههههيا  يلًا ن بلن  

(. اقق ا  يهههم Defourny & Nyssens, 2017اعقلةع ااق صهههيا ع ااعقلةع ااي ةي لع ل  آنٍ ااحق )

هذا اع لًيه أهةلع م زايقة ل  ت  اع يق يت اع   علًايه اعقان ااعةف ةةيت ل  عي له اع نةلع اعةي قامع  ااعةقاعع 

 ااي ةي لع  اع الص اععفلًات ااق صيا ع.

عه لضي   اق صيا  ي ثيعس ي     بلن اع غيعلن اعةي  ااعييص   ل  هذا اعيليب  يُنظر لع  ااق صيا ااي ةيع  بلًً

الضهههههههههها منظةيت علق  لع  دقمع اعصههههههههههيعل اعةي   م  اع ةياهي عا  آعليت اق صههههههههههيا ع عضههههههههههةن ااسهههههههههه قامع 

(. اعُةق اعةنظةيت الر اعرفيلع  ااعةؤسهيهيت ااي ةي لع  ااع ةيالاليت   Laville, 2010اااسه  ين اعةيع  )

 ااااقي  من أبر  عفاليت هذا اعنةلًذج ااق صيا .

 . المذطر ال ك ية لنب ية الالرملا  الاعرالاعل2

عةلًا اعفذا  اععلرلع عيق صهههههههيا ااي ةيع  لع  اع رن اع يسههههههه  عشهههههههر  م  برا  اعيرميت اع ةيالالع ااعن يبلع ل  

 & Monzónأا افي  اع   سههههههةت لع  مةيعفع ااد يات ااي ةي لع اعنيعفع عن اعرأسههههههةيعلع اعصههههههني لع )

Chaves, 2012  ي لع  لطههي  لاظر  أ سر شههههههههههههههةلًا  يههقمم بلن اعةعههيا (. اقههق عغلً ت هههذة اعيرمههيت اح هه 

 ااق صيا ع ااعقلا ااي ةي لع.

 الرعلز ااق صيا ااي ةيع  عا  ثيثع مصيا  للرلع  اليع:



 
 اععلر اع ةيالا  اعذ  يرمز عا  اعةاللع اعفةي لع ااعق ة راطلع ااق صيا ع.

 ااق صيا اعةؤسي  اعذ  يؤمق اا  اعقلا ااعةةييلر ااي ةي لع ل  علًيله اعيالًا ااق صيا .

 (.Sen, 1999لاظرلع اع نةلع اععشرلع اع   عرى أن اللايين هلً اي ع اع نةلع ااسلا لي )

 .   هوم الالرملا  الاعرالاعل3

 مفةلًعع االاشههههههغع ااق صههههههيا ع اع   عُةي ظس من قب  منظةيت عيههههههة  لع    ُ ةرَّ  ااق صههههههيا ااي ةيع  بحلاه:

عي له أهقا  اي ةي لع  م  اع ةياهي عا  آعليت سهلًقلع عضهةن ااسه قامع ااق صهيا ع  اان ية  عةظلا اعرفل  

ي”   (.Defourny & Nyssens, 2017, p. 11)هقل ي  الي 

ال ةلاز ااق صهيا ااي ةيع  عن ااق صهيا اعرفي  اع  الق  ل  أن اعغي ع ااي ةي لع ع  ق  عا  اعغي ع اعرفيلع   

 ,Lavilleبلنةي ُ ةيا علًتلف اععلًااض اعةيعلع عيقمع اعرسههههههههههههههيعع ااي ةي لع بقن علً لةلي عا  اعةيههههههههههههههيهةلن )

2010.) 

 . تملا ص نب ية الالرملا  الاعرالاعل4

ا أبر  دصياص ااق صيا ااي ةيع  ل  ااابليت اعةاةلع مةي يا :  عُيقَّ

 أاعلًلع اعلق  ااي ةيع  عا  اعرفل اعةيع .

 ااس  ين اعةؤسي  عن اعقاعع ااع غير اعرفي   م  لمايلالع اعشرا ع مةلةي.

 الاا ة اعق ة راطلع أا اع شي ملع ل  اعييذ اع را .

 لعياة اس سةي  اععلًااض اعةيعلع ل  عغلًلر اعيقميت أا علًسل  ااثر اعةف ةة .



 

 (.Monzón & Chaves, 2012ااع زا  بيعقلا ااديقلع مس  اعةقاعع  ااع ليل   اااس قامع )

 .  كونلاة الالرملا  الاعرالاعل5

  شة  ااق صيا ااي ةيع  طلع ي ااسة ي من اعلليلايت اع نظلةلع  من أبر هي:

 اع ةيالاليت.

 اعفةعليت ااعةؤسييت الر اعرفيلع.

 (.Social Enterprisesاعةؤسييت ااي ةي لع )

 اااقي  ااعصنيايه اع نةلًلع.

اعشههههلر اعق اسههههيت لع  أن هذة اعلليلايت عيههههلا بشهههها  لةاين ل  داه لرص اعةة   اعةزلز الاميج ااي ةيع    

 (.OECD, 2013اعي له اع نةلع اعةيالع اعةي قامع )

 . نب ية الالرملا  الاعرالاعل طالاسردا ة الالرملا غة6

عُةق ااسهههههه قامع ااق صههههههيا ع أحق اعةيرييت اعراليههههههع عنظرلع ااق صههههههيا ااي ةيع   لذ عة ةق هذة اعنظرلع عا   

 اع ةالن ااق صيا  طلًل  اامق بقن اعيالًن اعةؤق ع.

 ال ي ه ذعك من دين:

 عنلًل  مصيا  اعقد .

 عغلًلر ألاشغع للا ييلع ذات أثر اي ةيع .

 (.Nicholls, 2018ع ال  ااع ةيا عا  اعقعا اعيالًم  أا اع برعيت )



 
اقق أثب ت ا اسهيت م ي لاع أن منظةيت ااق صهيا ااي ةيع  أ سر قق ة عا  اعصهةلًا دين اا ميت ااق صهيا ع  

 Borzagaم ي لاع بيعةنظةيت اعرفيلع اععي ع  بيههههبم ا ععيطلي اعلًثله بيعةف ة  اعةيا  امرالا لي اع نظلةلع )

et al., 2020.) 

 . الالرملا  الاعرالاعل طالانبالاة  لا  ال    ة7

عةس  اعةنظةيت الر اعرفيلع أحق ااعةقة ااسههيسههلع عيق صههيا ااي ةيع   حل  عفة  بلن اعرسههيعع ااي ةي لع  

 ااعةةي سع ااق صيا ع اعرشلقة.

ن هذة اعةنظةيت من:  اعشلر ااابليت لع  أن اع يلًن لايلً ااق صيا ااي ةيع   ةاا

 عةزلز اس  يعلي اعةيع .

 عييلن معي ة اس يقا  اعةلًا ا.

 (.Young, 2017عةظلا ااثر ااي ةيع  )

ال  اعيههههليب اعةرف   بقأت بةض اعفةعليت ااعةؤسههههيههههيت ااهالع ب بن  لاةيذج ااق صههههيا ااي ةيع  من دين 

 (.2021مشراعيت للا ييلع  اأاقي  اس سةي لع  امعيا ات  لياة اي ةي لع )اعةبقالله  

 . الالرملا  الاعرالاعل طالاسر الار الاعرالاعل8

ُ ةق ااسهههههه سةي  ااي ةيع  أحق الآعليت اع غبلقلع اعراليههههههع عيق صههههههيا ااي ةيع   حل  ي ريا اعةعيا  اعنظرلع  

 لع  مةي سيت عةالع.

 لياس سةي  ااي ةيع :



 
ه  أس اعةين لايلً مشراعيت ذات أثر اي ةيع .  يلًيا

ا اق صيا  ي ُ ةيا اس سةي ة ل  اعةف ة .   ي ه عياق 

 (.Nicholls, 2018 ةز  ااس قامع اعةؤسيلع عاةنظةيت الر اعرفيلع )

 امن هذا اعةنغاه   ةان اع عي  ااس سةي  ااي ةيع  أااة عشغلالع ضةن الطي  اااس  عيق صيا ااي ةيع . 

 . نقد نب ية الالرملا  الاعرالاعل9

 اا االا شهههههي  اعلًاسههههه  عيق صهههههيا ااي ةيع   لا أن بةض اععيحسلن أشهههههي اا لع  عيق يت لاظرلع اعغبلقلع  من 

 أبر هي:

 ًةلًفع قليس ااثر ااي ةيع  بققع.

 اع قاد  اعةعيملة  م  اعةيؤاعلع ااي ةي لع عاشرميت.

 (.OECD, 2013ععيات ااطر اع شرلعلع بلن اعقان )

الر أن هذة اع يق يت ا ع ا  من أهةلع اعنظرلع  ب  عؤمق اعيييع لع  عغلًلر مؤشهههههههههههرات قليس الاةيذج حلًمةع 

 ع نيسم م  اعيليقيت اعةيالع.

 .  واأ ة نب ية الالرملا  الاعرالاعل  ع الب ث ال لالل10

 علًلار لاظرلع ااق صيا ااي ةيع  لطي  ا ععيلرل ي منيسع ي عاعي  اعييع   لذ عبر :

 اع ةيا ااس سةي  ااي ةيع  مةقد  اق صيا  مي قا .

 علًتلف اع غلًر ااح رال  محااة ع ةظلا اعقلةع ااي ةي لع.



 
ي طبلعل ي ع ليم  اابةيا ااق صيا ع اااي ةي لع. علي لايعف   عي له ااس قامع ااق صيا ع بلًً

افذعك  عُشهههاا  لاظرلع ااق صهههيا ااي ةيع  م  لاظرلع ااسههه قامع اعةؤسهههيهههلع قيعقة لاظرلع مزاايع عقعا اعنةلًذج 

 اعة  ر  ل  اععي  اعييع .

لا دل ال ك  اى  تلا ستتتتتتتتتبق  ط نتلاأ  ع        اكن القول إن نب يتة الالرمتتتتتتتتتتلا  الاعراتلاعل تا تف ت ولا  عوه يت 

الالرمتتتتتلا ي الاالاصتتتتت ص إذ تالاد تا يي الاالة بلان الالرمتتتتتلا  طالامراعص طتبتتتتتع الإنستتتتتلان دل لا  الااا ة 

طتؤكد هذه النب ية أن الاستتتتتتتتتردا ة الالرمتتتتتتتتتلا غة لاانبالاة  لا  ال    ة لا تر قق إلا عب  نالاذج ص الرناوية

الرمتتتتتتتتتلا غتة  برك ر تاوارن بلان الأ   الاعراتلاعل طالك تلاأر الاتلال تةص طهو  تلا يرستتتتتتتتتق بااق  ع توعهتلاة رؤيتة 

 .2030الاااكة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (:Human Capital Theory. نب ية رأس الالال البش ي الراوعل )3

 .  قد ة نب ية1

( من أها اعنظرلهيت ااق صههههههههههههههيا هع  Human Capital Theoryعُةهق لاظرلهع  أس اعةهين اععشههههههههههههههر  )      

اااي ةي لع اع   أسهههههههههلةت ل  لعياة عشهههههههههال  للا اععيحسلن عقا  اللايهههههههههين ل  اعةةالع اللا ييلع ااع نةلًلع. ل ق 

الا  ات اعنظرة لع  االراا من ملًلالا مفرا عنصههههر عشههههغلا  لع  اع عي ها أًههههي  اسهههه راعلفل ي يلًعاق قلةع اق صههههيا ع  

 (.Becker, 1993ااي ةي لع طلًلاع ااي  )

ال  سليب اعةنظةيت الر اعرفيلع  عغلً ت هذة اعنظرلع ع شة  مي ُ ةر  بهههه  أس اعةين اععشر  اع غلًع   اعذ  

ملي اعة غلًعلًن   اان  — افييًهههههههههههههع اعة غلًعلًن اعةي رللًن  — ي ةس  ل  اعيبرات ااعةلي ات ااعةةي   اع     قا

 ,Hager & Brudneyع )م هيبه  مهيع  معهيشههههههههههههههر  بةهي  ةز  معهي ة اعةنظةهع اليعض علهيعلعلهي اع شههههههههههههههغلاله 

2015.) 

 . المذطر ال ك ية لنب ية رأس الالال البش ي 2

عري  اعفذا  اعنظرلع عرأس اعةين اععشر  لع  أعةين ااق صيايلن اعليسلاللن  لا أن اعصلياع اعةاةلع اعيقيسع  

 Theodore( اثللًاا  شههههلًع ز )Gary Beckerعانظرلع ا ععغت بشهههها  أسههههيسهههه  بحعةين اي   بلار )

Schultz. ل  س لنليت اع رن اعةيض ) 



 

( أن ااسههه سةي  ل  اع ةالا ااع ق لم ااعصهههيع ُ ةقا اسههه سةي  ا اق صهههيا  ي حقلقل ي Schultz, 1961يرى شهههلًع ز )

( هذا اعةعللً  Becker, 1993ا     أهةلع عن ااسهههههههههههههه سةي  ل   أس اعةين اعةيا . بلنةي اسهههههههههههههها  بلار )

 علشة  اعةلي ات ااعيبرات اعة را ةع اع   عزلق من للا ييلع اععرا اقق عه عا  السلي  ل  اعنةلً ااق صيا .

 .   هوم رأس الالال البش ي الراوعل3

ملي االراا عغلًع ي    ُ ةرَّ   أس اعةين اععشهههر  اع غلًع  بحلاه: مفة  اعةةي   ااعةلي ات ااعيبرات اعةلنلع اع     قا

 عيقمع اعةنظةيت أا اعةف ة   بةي  يهههههههههههههلا ل  عي له قلةع اق صهههههههههههههيا ع ااي ةي لع اان م يب  ميع  معيشهههههههههههههر” 

(Hager & Brudney, 2015, p. 47.) 

 ال ةلاز هذا اعنلًر من  أس اعةين اععشر  بةقة دصياص:

 ألاه الر مقللًر ااير 

  ة ةق عا  اعقالعلع اعذاعلع ااعقلا ااي ةي لع 

 ايعع ي مي  الًن عيع  اع يصص ل  حيعع اع غلًر ااح رال .

 . اععرب بلن  أس اعةين اععشر  اع  الق  ا أس اعةين اععشر  اع غلًع 4

 رأس الالال البش ي الراوعل رأس الالال البش ي الرقالادي طعه الاقلارنة
 ا يلًيق أير أا  اعم اعة يب  اعةيع 

 قلةلع ااي ةي لع املنلع ميا ع املنلع اعقالعلع
 طلً لع عةيقق ع طبلةع اعةيقع

 الر معيشر اعلن مؤثر معيشر ااثر ااق صيا 
 مرععغع بيعيلًمةع ااع نظلا مرععغع بيعةلزالالع ااس قامع



 

 Handyاعشهههههههههههههلر ااابليت لع  أن اعفة  بلن اعنلًعلن  ةز  مرالاع اعةنظةع الزلق من قق علي عا  اع للف )

et al., 2020.) 

 . رأس الالال البش ي الراوعل طالانبالاة  لا  ال    ة5

عة ةهق اعةنظةهيت الر اعرفيلهع بشههههههههههههههاه  مبلر عا  اعة غلًعلن  لا أن اع يلًن من اع غلًر اع  الهق  لع  اع غلًر  

 (.2024ااح رال   ةس  لا اع لالً لع ل  علًتلف  أس اعةين اععشر  اع غلًع  )اعشلر   

   ق  ملي ات عيصصلع )مييسعع  قيلالًن  ع نلع  عق لم  عيغل (. ليعة غلًر اعةي ر :

  يلا ل  اعييذ اع را  اعييلن اااا  اعةؤسي .

   ا  ااع ةيا عا  اع لًتلف اعةقللًر ل  اعلًتياف اعقاعةع.

( أن قلةههع اعلًقههت اع غلًع  ااح رال  قههق عةههيان ل  بةض 2020. )Handy et alاقههق أتلرت ا اسهههههههههههههههع  

 من ملزالال لي اع شغلالع اعينلًلع. %35لع   %20اعةؤسييت مي بلن 

 . نب ية رأس الالال البش ي الراوعل طالاسردا ة الالرملا غة6

من منظلً  لاظرلع  أس اعةين اععشههههر   ع ي ه ااسهههه قامع ااق صههههيا ع عنقمي عيهههه غل  اعةؤسههههيههههع عةظلا للا ييلع  

 (.Becker, 1993ملًا اهي اععشرلع بحق  علاعع مةانع )

 ال  اعةنظةيت الر اعرفيلع   يلا  أس اعةين اععشر  اع غلًع  ل  ذعك من دين:

 دعض اع ليعلف اع شغلالع عبر اس بقان بةض اعيقميت اعةقللًعع بيقميت عغلً لع اح رافلع.

 عييلن يلًاة اع را ات بعض  اعيبرات اعةلنلع اعة نلًعع.



 
  ل  معي ة اعبرامم ا لياة أثرهي اعةف ةة .

( أن اعةنظةيت اع   عغبه مةي سهههههههههههيت اح رافلع لاا ة 2015) Hager and Brudneyاعؤمق ا اسهههههههههههع 

 اعة غلًعلن عي ه مي لًليت أعا  من ااس قامع اعةؤسيلع.

 . رأس الالال البش ي الراوعل طال وكاة الاؤسس ة7

يعع.  عؤمق ااابليت اعيقيسع أن  أس اعةين اععشر  اع غلًع  ا  ي ه أثرة اعليم  لا ل  ت  حلًمةع مؤسيلع لةا

الايعيض اعرضهههي    ضهههةف ااسههه ةرا لع   هق  اعيبرات   لغلي  اعيهههليسهههيت اعلًاضهههيع لاا ة اعة غلًعلن يؤا  لع :

 (.Al‐Harbi, 2022اع غلًع  )

 اعاله  لإن لاظرلع  أس اعةين اععشر  اع غلًع  عع رض ايلًا:

 ملي   عنظلةلع ااضيع 

لف اقله علأااا  اع غلً لع   علًً

 آعليت ع للا اعيعلز الر ميا ع.

 . الاالة بلان رأس الالال البش ي الراوعل طالراوح الافر ادل8

 ُ ةق اع غلًر ااح رال  اع غبله اعةةا  اابر  عنظرلع  أس اعةين اععشر  اع غلًع .

ن اع غلًر لع  قلةع اق صههههيا ع قيباع عاقليس   ُ عظةاِّ  اعةلي ات اعة يصههههصههههع   ليع غلًر ااح رال : يقعا اع يلًن   ُ يلًا

 (.2021اعةؤسي  ل  اعةنظةيت الر اعرفيلع )اعشةر   



 
افهيع هيع    ةان اع لًن لن اع غلًر ااح رال  هلً ااااة اع نعلهذ هع اع   عُ ريا لاظرلهع  أس اعةهين اععشههههههههههههههر  اع غلًع   

 لع  ااق  عةا .

 . نقد نب ية رأس الالال البش ي الراوعل9

ا من االا  ياات  من أبر هي:   اا أهةل لي  اايلت اعنظرلع عقا 

 ًةلًفع قليس اعقلةع ااق صيا ع اعققل ع عاةة  اع غلًع .

 اح ةيعلع اس غين اعة غلًعلن ل  غلي  أطر أديقلع ااضيع.

 (.Bansal & DesJardine, 2014اع عيات ل  يلًاة اعيبرات اع غلً لع )

الر أن هههذة اع يههق ههيت  ةان مةههيعف لههي من دين عغلًلر مؤشههههههههههههههرات قلههيس الاةههيذج حلًمةههع أديقلههع عا غلًر  

 ااح رال .

 .  واأ ة النب ية  ع الب ث ال لالل10

ر:  عشا  لاظرلع  أس اعةين اععشر  اع غلًع  أحق ااعةقة اعنظرلع اعراليع عاعي  اعييع   لذ ععيا

 اا  اع غلًر ااح رال  مرالق اق صيا  الر لا ق  

 عيق ه اعةعيشرة ب ي له ااس قامع ااق صيا ع 

 عليماه م  ااس سةي  ااي ةيع  ضةن لطي  ااس قامع اعةؤسيلع.

اعيهههلا هذة اعنظرلع ل  اعا اعنةلًذج اعة  ر  اعذ   فة  بلن اع ةلًل  اعةيههه قا  ااع ةالن اععشهههر  ل  اعةنظةيت 

 الر اعرفيلع.



 
فرى  طن  — أن الاستتتر الار دل الإنستتتلان تؤكد  نب ية رأس الالال البشتتت ي الراوعل ط ن تال  لا ستتتبق د ن 

طدل ستت لاا الانبالاة  لا  ص غا ف أفد أهم  داتف الاستتردا ة الاؤستتستت ة طالالرمتتلا غة —  قلابف  لالل  بلاوتت  

ا عاا  لا لهذه النب يةص طأ ار استر ات م ة لراب م الأ   الامراال طت قلاق   ال    ةص غااد الراوح الافر ادل تمستلاد 

 الاسردا ة دل ظف الاوار  الا دط ر.

افني   عا  مي سبه  لإن الطي  اعنظر  عاق اسع   لً  عا  لرضلع أن اعفة  بلن ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر  

ع ي له ااسهههه قامع ااق صههههيا ع عاةنظةيت الر اعرفيلع ل  بلئع اعةةالع اعةرفلع     دتا  تكلا ا  لاااح رال   شههههاا  

 .اعيةلًا ع

  لان  لا: الإطلار الا لاه ال

 .يلق  هذا اعفز  لع  عيقيق اعةعيملا اعراليع عاق اسع اعلًضلل أبةياهي اعيقيعلي

   هوم الاسر الار الاعرالاعل1 .

 :ُ ةرَّ  ااس سةي  ااي ةيع  بحلاه

علًتلف اعةلًا ا اعةيعلع ل  مشههههراعيت عي ه أثر ا اي ةي ل ي ل فيبل ي لع  ييلام عياق اق صههههيا   ضههههةن اسهههه قامع "

 (.45  ص. Nicholls, 2018" ) اع ةلًل 

عُق ا ادي   استتتر الار الانبالاة  لا  ال    ة دل أنشتتتاة إنرلاع ة أط تد  ةال  اعيهههههليب اعيهههههةلًا   ُ  صهههههق به 

ي ُ ةههيا علًيللههه عيههقمههع ااهههقا  اعةف ةعلههع )ا ا ة اعةلًا ا اععشههههههههههههههرلههع ااع نةلههع ااي ةههي لههع     .(2023ميهههههههههههههه ههقامهه 

 :امن أبر  ًلً  ااس سةي  ااي ةيع 



 

 .اااقي  اع نةلًلع •

 .اعةشراعيت ااي ةي لع اعةقعلًمع ذات اعةياق اعةيع  •

لع علأاراض اع نةلًلع •  .اعشرا يت اعرفيلع اعةلًيا

ا  حل   اعشههههلر اعق اسههههيت لع  أن عغبله ااسهههه سةي  ااي ةيع  ل  اعفةعليت اعيلرلع اعيههههةلًا ع ا يزان ميقاا 

 .(2022منلي عا  اعقعا اعيي ي  اعةعيشر اان ايلًا مصيا  عةلًل  ذاعلع مي قامع )اعةنز    %68عة ةق 

   هوم الراوح الافر ادل2 .

 :اع غلًر ااح رال  بحلاه الات لا  الدطلل لاانبالاة الراوع ةعرا  

ي ل  ع هق ا دهقمهيت عغلً لهع ع لًاله م  عيصههههههههههههههصهههههههههههههههيعلا ادبراعلا اعةةالهع" "   مشهههههههههههههههي مهع االراا اعةؤهالن ملنله 

(IVCO, 2021.) 

  ا الك لاأر الاهن ة طالخب ر الارخمتتتتتتتمتتتتتتتةالي اف اع غلًر ااح رال  عن اع غلًر اع  الق  ل  ألاه  ة ةق عا  

مفرا اعرغعع ل  اعةيهههيعقة. الشهههة  مفيات ميعةييسهههعع  ااع ق لم  اااسههه شهههي ات اع يلالًلالع  ااع  نلع  ااع يغل   

 .(2024ااس راعلف  )اعشلر   

اعُظلر اعق اسهههيت أن اع غلًر ااح رال   يهههلا ل   ل  يلًاة اعيقميت اعييهههلن معي ة اعةنظةع بنيهههعع عصههه  لع  

 .(Al‐Harbi, 2022) ل  بةض اعةؤسييت اع   عبنات برامم اح رافلع منظةع 40%

   هوم الاسردا ة الالرملا غة دل الانبالاة  لا  ال    ة3 .



 

 :عُةرا  ااس قامع ااق صيا ع بحلالي

قق ة اعةنظةع عا  عي له اع لًا ن بلن ملًا اهي اعةيعلع امصهههراليعلي اع شهههغلالع بغرل ع عضهههةن اسههه ةرا  دقميعلي "

 (.Brundtland, 1987" ) اان الا غير

لدرر الانباة عاى تنويع  متتلا ر  تاهلاص طا ارر  وار هلا بك لاأرص طتاوي  ال  اع غير الر اعرفي   عُشهههلر لع   

تاويتتتتف  برك ر )اع رلا      ناتتتتلاذج  اعيههههههي يلههههههع  ااعةيههههههههههههههههههههيعههههههقات  اع برعههههههيت  عا   ااع ةههههههيا   .(2020ع اهههههه  

 :اعة ةق ااس قامع ااق صيا ع ل  هذا اعيليب عا  ثيث  مياز

 .من دين ااس سةي  ااي ةيع  تنويع  ملا ر الدتف .1

 .عبر اع غلًر ااح رال  تاب م رأس الالال البش ي الراوعل .2

 .اع   عضةن اعشعيفلع ااعلعي ة ل  اس يقا  اعةلًا ا ال وكاة الالال ة .3

  لال  لا: الركلا ف بلان الاسر الار الاعرالاعل طالراوح الافر ادل

ُ ةقا اع ليم  بلن ااسهههههه سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال  لطي  ا عةال ي ع ي له ااسهههههه قامع  لذ  ةة  ااان عا   

ز اعسيلا  عا   توللاد الاوار  الالال ة  ,Al‐Qahtani & Smith)  تاب م الك لاأر الرشتتتتتتت لاا ة  بلنةي يرما

2022.) 

ل    %45ا  %25اقق بلانت اعق اسهههههههيت أن اعفة  بلنلةي يؤا  لع  دعض اعنع يت اع شهههههههغلالع بنيهههههههعع ع راا  بلن  

  ل  حلن  يلا ل  عةزلز اعلًا  اعةف ةة  (Handy et al., 2020) بةض اعةنظةيت اعيلرلع ااا افلع

 .(2023ااعشعيفلع اعةؤسيلع ل  اعيليب اعةرف  )اعة لب   



 
دهذا اع ليم  ا  ةن  اعقمم الاا   بلن اعةفيعلن  ب    ضههههةن علًيله   تنستتت قهالا ضتتتان إطلار استتتر ات مل  وفا

اعةياقات اعةيعلع من ااسههههههه سةي  ااي ةيع  لع  عةلًل  االاشهههههههغع اع غلً لع ااح رافلع  ااعةاو بيعةاو  بيل  

ي للرل ي اعشغلال ي عاةشراعيت ااس سةي لع ااي ةي لع )اعشلر     .(2024 صعل اع غلًر ااح رال  ميرم 

 رابا لا: الدراسلاة السلابقة

  راسلاة ع   ة1 .

عنياعت ا اسهههههههههههههه ه عيق يت عغبله ااسهههههههههههههه سةي  ااي ةيع  ل  اعفةعليت اعيلرلع   :(2022) الاندي  •

 .اعيةلًا ع  اداصت لع  أن ضةف اعيبرات اعةيعلع االاا لع  ةس  اعةياه اا بر أمي  عبن  هذا اعةعللً 

بي  ل  أثر برامم اع غلًر ااح رال  عا  أاا  اعفةعليت ااهالع  اأ ق أن ايلًا  :(2023) الارلابل •

 .ملا  عنظلة  لاا ة اعة غلًعلن اعةي رللن  يلا ل   ل  يلًاة اعيقميت بنيعع مايلًتع

هههههههههه   :(2021) ال   ل • ا س اعةيقع بلن ااسهههههههههه قامع اعةيعلع ااعيلًمةع ل  اعفةعليت ااهالع  اأاً

 .بقمم مةي سيت ااس سةي  ااي ةيع  ضةن ااس راعلفليت اعةيمع عاةنظةيت الر اعرفيلع

  راسلاة أعنب ة2 .

• Nicholls (2018)  أشههي  لع  أن ااسهه سةي  ااي ةيع  أًههعل أحق اعةالًلايت اعراليههع عيق صههيا

 .ااي ةيع  ل  أا افي  لذ ُ يلا ل  اعا اعةنظةيت ااهالع اعلًسل  لاغيب دقميعلي



 

• Handy et al. (2020)   أثب ت أن اع غلًر ااح رال   ةز  من مرالاع اعةؤسههيههيت الر اعرفيلع

 .أثني  اا ميت  عبر علًللر دبرات مفيلالع ل  لاا ة اعةييطر ااع ةلًل 

• Defourny & Nyssens (2017)    قا أن اعةنظةهيت اع   عفة  بلن ااثر ااي ةهيع أ ها

 .ااعةياق اعةيع  ل  لاةلًذج عشغلا  ااحق عللًن أ سر قق ة عا  اعع ي  ل  اعبلئيت اعة غلرة

  نهم ة الب ثص  مراع الدراسةص أ طاة عاع الب لانلاةص طأسلاللا  الر الاف 

 أطلا :  نهج الب ث

اعذ   فة  بلن اعةنلم اعلة  ااعةنلم  (Mixed Method) الانهج الاخراطعة ةق هذة اعق اسههههههههههههع عا   

 .اعنلًع 

ن اععيح  من   ت الاف الاالة بلان الار لا اة بشتتتكف إفمتتتلا لالُةق هذا اعةنلم االايهههههم عغبلةع اععي  الاه  ةاا

 .(Creswell, 2018) من يلع أدرى  دهم البواه  الاعرالاع ة طالرنب ا ةمن يلع  امن 

  ج لع  أن اعةنلم اعةي ا  ُ يههههههه يق  عنقمي  ي يج اععيح  لع    (Creswell, 2021)  شهههههههلر مرليهههههههلًل 

التنتوعت تتتتتة التنترتتتتتلا تج  التكتاتل  تع  الترت تاتلاتتتتتف  اعهةهههههههق اسهههههههههههههههههههههع  نترتتتتتلا تج  عهاهظهههههههيههرة  أشههههههههههههههةههههههه   عهعيههههههههههههههلهر   .عه ه هههههههق ها 

الاستتتر الار الاعرالاعل طالراوح ال  هذة اعق اسهههههع  سهههههل ا علًتلف اعةنلم اعلة  عقليس ا يع عغبله مةي سهههههيت 

الرملارب الاؤستتستت ة   بلنةي ُ يهه يق  اعةنلم اعنلًع  ع يال  الاستتردا ة الالرمتتلا غةاعيق لةي بةيهه لًى  الافر ادل

 .اععيلر اعن يام ل  ضلً  ااق  اع غير الر اعرفي  ل  اعةةالع ال اا ة

 



 
  لان  لا: تما م الب ث

  حل  عُفة   (Sequential Explanatory Design) سل ا اععير اع صةلا اع  يبة  اع عيلر  

 Creswell & Plano) الحصيالع اعبليلايت اعلةلع أاا   ياللي عيال  لالًع  مةةه ع عيلر اعن يام 

Clark, 2017 .) 

 :ي ضةن هذا اع صةلا ثيث مراح   اليع

ية  بلههيلاههيت ملههقالالههع من علنههع من اعةنظةههيت الر اعرفيلههع عبر اسهههههههههههههه عههيلاههع   :الا فاتة الأطلى )ما تة( .1

 .لعل رالالع عقلو م غلرات اعق اسع

ليرا  م يبيت شههههههههعه م ننع م  قلياات اأدصههههههههياللن ل  اع غلًر اااسهههههههه سةي    :الا فاة ال لان ة )نوع ة( .2

 .ااي ةيع 

عيال  مشهههههههههه را عان يام اعلةلع ااعنلً لع اسهههههههههه ييص اعنةلًذج اعنليا    :الا فاة ال لال ة )  ج النرلا ج( .3

 .اعة  ر  ع عةل  ااس قامع ااق صيا ع

 

  لال  لا:  مراع الدراسة

اعةيهههههفاع  سهههههةل ي عقى  عا ع الانبالاة  لا  ال    ة دل الاااكة الا   ة الستتتاو غةي للًن مف ة  اعق اسهههههع من  

عهههههههههي    حههههههههه ههههههههه   اعهههههههههرفهههههههههيههههههههه   اهههههههههلهههههههههر  اعههههههههه هههههههههغهههههههههير  عههههههههه هههههههههنهههههههههةهههههههههلهههههههههع  اعهههههههههلًطهههههههههنههههههههه    .2025اعهههههههههةهههههههههرمهههههههههز 



 
( منظةع ع لً ر عا   4200(  يباغ عقا اعفةعليت ااعةنظةيت اعةيهههفاع أ سر من )2024اال  ي ع  ي لر اعةرمز )

 .مي اف منيطه اعةةالع

عشههههههة  منظةيت من ألالًار مي اعع )يةعليت دلرلع  مؤسههههههيههههههيت اقللع  عفين  علانة  ا اة طبق  لااسههههههل ا اد لي   

 .عنةلع  يةعليت عيصصلع(  بةي  ضةن اع نلًار اعفغرال  ااعةؤسي 

 رابا لا: علانة الدراسة

( معراة عةس  ملًتعلن لاا للن ام غلًعلن مي رللن 300مالًلاع من لايلً ) علانة طبق ة عشتتتتتوا  ةسههههههههل ا اد لي   

 .اقياة مشي ل  اس سةي  اي ةيع  ل  اعةنظةيت اعةي لقلع

لا20إلى  15)أمي اعةلنع اعنلً لع ليههههه شهههههة    من اعقلياات اع نعلذ ع ااعةيههههه شهههههي لن اعة يصهههههصهههههلن ل    (  شتتتتلارك 

 .ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال 

هً  بحن هذا اعيفا من اعةلنع اعنلً لع ميٍ  ع ي له الشهعير   (Miles & Huberman, 2020) اقق أا

 .اعةةالًميع  ل  اعق اسيت اعةي اغع

لا: أ طاة عاع الب لانلاة  تلا س 

 الاسربلانة :أ ار الانهج الكال1 .

‐Al؛  2022؛ اعةنز   Nicholls, 2018اعيهههههههههههههههيب هع )سههههههههههههههل ا عغلًلر اسهههههههههههههه عهيلاهع عاةلهع اله ااابلهيت  

Mutairi, 2023:اس  ضةن أ فةع مييا   اليع  ) 



 
 عقا اعع رات )ع قير (  اعة غلر  اعةيلً 

 ل رات  10 ااس سةي  ااي ةيع   ااان

 ل رات  10 اع غلًر ااح رال   اعسيلا  

 ل رات  10 ااس قامع ااق صيا ع  اعسيع  

 ل رات  5 علًام  مييلاقة عنظلةلع  اعراب  

ي( لع   1بههق يههيت من ) (Likert Scale) ل ك ة الخاتلاستتتتتتتتتلعُ ههيس اعع رات بةقلههيس         = ا أااله لطيقهه 

 .= أااله عةيم ي( 5)

  بلاتهلامن دين عرضهههههههههلي عا  عفنع عيالا أ يا ةلع مي صهههههههههع  بلنةي ُ ي بر  صتتتتتتدا الأ ارسهههههههههل ا اع ي ه من 

( ع ي له اعةلًثلًقلع 0.70اعذ   فم أن ي فيا  ) (Cronbach’s Alpha) بيس يقا  مةيم  مرالاعيخ أععي

 .(Tavakol & Dennick, 2011) الحصيالع

 الاقلاباة وبه الاقننة :أ ار الانهج النوعل2 .

سهههههُ فرى م يبيت مةة ع م  علنع من اعقلياات ااعة يصهههههصهههههلن  بلق  للا اعيهههههليقيت اعلًاقعلع ااع يق يت اع    

ااحههههههه هههههههرالههههههه  ااعههههههه هههههههغهههههههلًر  اايههههههه هههههههةهههههههيعههههههه   ااسههههههههههههههههههههه هههههههسهههههههةهههههههي   مهههههههةهههههههي سهههههههههههههههههههههيت  عهههههههغهههههههبهههههههلهههههههه   .عهههههههلًايهههههههه 

 :سل ا لعقاا اعل  م يباع ي ضةن أسئاع مع لًحع عغغ  اعةييا  الآعلع

 .آعليت ااس سةي  ااي ةيع  اعةغع ع •

 .ألاةي  اع غلًر ااح رال  ل  اعةنظةع •



 

 .مةلًقيت اع ليم  بلن اعةفيعلن •

 .م  رحيت عغلًلر اعنةلًذج اعة ليم  •

(  Thematic Analysis)الر الاف الاوضتوعلعُيهف  اعة يبيت بإذن اعةشهي ملن اعُيا  لاصهل ي اله منلم 

 Braun & Clarke, 2019)مالا أطصى )

لا: أسلاللا  ت الاف الب لانلاة  سلا س 

 الر الاف الكال1 .

 :من دين ااسيعلم اع يعلع SPSS ب نلا جعُيا  اعبليلايت اعلةلع بيس يقا  

للع )اعة لًسغيت ااالايرا  اعةعلي  ( •  .الحصي ات اعلًً

 .عقليس اعةيقع بلن اعة غلرات (Pearson Correlation) اد عي  اا ععي  •

اد عي  أثر ااسهههههه سةي  ااي ةيع  ااع غلًر   (Multiple Regression) عيال  االايقا  اعة ةقا •

 .ااح رال  ل  ااس قامع ااق صيا ع

 .عقليس اععراب حيم لالًر اعةنظةع أا حفةلي (ANOVA) اد عي  اععراب اعقاعع لحصيال ي •

 الر الاف النوعل2 .

 :عبر اعيغلًات الآعلع NVivoعُيا  بليلايت اعة يبيت يقال ي افرامم عيال  لاصلًص مس  



 

 .قرا ة اعنصلًص ميماع  اس ييص اعةةيلا  اااعلع .1

 .عرملز اعبليلايت اعةع لًحع لع  لئيت ااعلع .2

مس   اع ةالن اعةيع ”   اعلعي ة اع شهههههههههههغلالع”   اع ليم   (Themes) عيقيق اعةلًضهههههههههههلًعيت اعةيلً لع .3

 .”اعةؤسي 

لًن لع    .4  ,Creswell)  ناوذج ت سلا ي ولا فععيلر اعن يام اعنلً لع ا فغلي بيعن يام الحصيالع عالًً

2021.)  

 

 سلابا لا: الناوذج الا لاه ال الاقر ح

يُبن  اعنةلًذج اعةعيملة  عاق اسع عا  لرضلع أن ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال  م غلران مي  ين  

 .يؤثران ل  م غلر عيب  هلً ااس قامع ااق صيا ع 

يلًضل اعشا    .ي ةس  ل  سليسيت اعيلًمةع ااع ةالن اعةؤسي  علا ف تنب ال  اعم ةي ي لًس  اعةيقع بلنلةي  

 :الآع  اعةيقع اعةيمع بلن م غلرات اعق اسع

 ┐─  ااس سةي  ااي ةيع  

 ااس قامع ااق صيا ع عاةنظةيت الر اعرفيلع  <──│                       

ااح رال  اع غلًر       ─┘ 



 
      ↑ 

      │ 

 اع ةالن اعةؤسي  )عيم  اسل (  

 

 

 طبلة ه ااتلع ه ل  اعنةلًذج اعة غلر  لالًر اعة غلر 

 ااس سةي  ااي ةيع   (X₁مي    )
 ةس  علًيله اعةلًا ا اعةيعلع أا اعةلنلع عةشراعيت ذات 

أثر اي ةيع  اعنةلً   بلق  عي له عياق اي ةيع   
 ااق صيا  مي قا .

 اع غلًر ااح رال   (X₂مي    )
 شلر لع  علًتلف دبرات املي ات ملنلع م يصصع ل   

اعةة  اع غلًع  عرل  اعلعي ة اع شغلالع اع ال  اع ليعلف 
 اعةؤسيلع.

 ( Yعيب  )
ااس قامع ااق صيا ع عاةنظةيت 

 الر اعرفيلع 

عةس  قق ة اعةنظةع عا  عي له علًا ن ميع  طلًل  اامق 
عبر عنلًل  مصيا  اعقد  اعرشلق اللاعيب اعةزلز  

 اعلعي ة. 

 اع ةالن اعةؤسي  (Mاسل  )
 شة  اعيليسيت ااعللي   اع نظلةلع ااعيلًمةع اع   عةز   
قق ة اعةنظةع عا  لاا ة اعةلًا ا بعةيعلع  اععةل  اع ليم  

 بلن ااس سةي  ااع غلًر. 
 

  لا ن لا: المدطل الد نل الاقر ح

 اعةقة اعزمنلع اعنشي  اعرالو اعةرحاع

 2–1اعشلر  لعقاا ااااات امراية لي عاةل ي 1



 

 4–3اعشلر  ية  اعبليلايت اعلةلع )ااس عيلاع( 2

 5اعشلر  ية  اعبليلايت اعنلً لع )اعة يبيت( 3

 7–6اعشلر  عيال  اعبليلايت اعلةلع ااعنلً لع 4

 8اعشلر  امم اعن يام اععيلرهي 5

 10–9اعشلر  لعقاا اع  رلر اعنليا  ااعنةلًذج اعة  ر  6

 12–11اعشلر  اعةرايةع ااع يالا اا يا ة  7

 النرلا ج الارولاةص الأ   الوطنلص طالروص لاة 

 أطلا : النرلا ج الارولاة

 :من اعة لًق  أن عيعر لا يام اعق اسع عن مفةلًعع من اعن يام اعنظرلع ااع غبلقلع اعةلةع  أبر هي

ل  اعةنظةيت الر اعرفيلع   ت ديد  ستتتروض نبتتتج  الارستتتلاة الاستتتر الار الاعرالاعل طالراوح الافر ادل .1

 .اعيةلًا ع  افلين اع عيين بلن اعةنيطه ااالاشغع

بلن عغبله مةي سهههيت ااسههه سةي  ااي ةيع  اميههه لًى   إ بلاة طعو  عالة إغملاب ة ذاة  لالة إفمتتلا  ة .2

 .(Nicholls, 2018) ااس قامع ااق صيا ع

عا  عييههلن اعلعي ة اع شههغلالع ادعض اعنع يت الاا لع بنيههعع   توضتت ا الأ   الابلاوتت  لاراوح الافر ادل .3

 (.2021؛ اعشةر   Handy et al., 2020) مايلًتع

يرف  بلن ااسهههههههههههههه سةهههي  ااي ةهههيع  ااع غلًر ااح رال  عبر لطهههي    بنتتلاأ ناوذج ططنل تكتتلا ال  قر ح .4

 .اعيلًمةع اعةؤسيلع مةيم  اسل 



 

عقليس ليعالع عغبله هذا اعنةلًذج ل  اعفةعليت ااعةؤسههههيههههيت  (KPIs) الر اح  ؤوتتت اة أ اأ ر  ستتتة .5

 .ااهالع

)مس  اعةرمز اعلًطن  ع نةلع اع غير الر اعرفي ( ع بن  سههههههليسههههههيت  تقدغم توصتتتت لاة لامهلاة الإوتتتت ا  ة .6

 .عيعلزلع عقعا اعقمم بلن ااس سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال 

 

  لان  لا: الأ   الوطنل الارولع

 :ع لًق  اعق اسع أن عي ه لا يافلي أثر ا اطنل ي م ةقا اعةي لًليت   ةان ععصلاه ل  اعةييا  اع يعلع

 الأ   عاى  سروض الانبالاة  لا  ال    ة1 .

 .ت قلاق الاسردا ة الالال ة طالبش يةعةزلز قق ات اعفةعليت ااعةؤسييت عا   •

 . ش طعلاة اسر الارية ذاة أ   اعرالاعلع ال  ااع ةيا عا  اع برعيت ااعةنل اعينلًلع من دين  •

 . ل  معي ة لاا ة اعة غلًعلن عبر برامم اح رافلع منظةع •

 الأ   عاى  سروض الس لاسلاة الالا ة2 .

ل  بنههههي  أطر عنظلةلههههع ميعزة عيسهههههههههههههه سةههههي    الا كد الوطنل لرنا تتة القاتتلاح  لا  ال   لاعا يللًا   •

 .ااي ةيع 



 

ا ا ة )  الاالة الربلا ل ة بلان الراكلان الالالل طالراكلان البشتتتتتتت ي علًللر اعل  عاة  عصههههههههههنير اع را  حلًن  •

 .(2023اعةلًا ا اععشرلع ااع نةلع ااي ةي لع  

ل  عغلًلر اع غير    2030لثرا  ااابليت اعلًطنلع حلًن ااسههه قامع اعةؤسهههيهههلع  ا فغلي بةيههه لقليت  ؤلع  •

 .اعسيع 

 

 

 الأ   عاى  سروض الامراع طالالرملا  الوطنل3 .

مةي لاصهههههههت     ن النلاتج الا ال الإعالالل %5اعةيهههههههيهةع ل   ل  ميهههههههيهةع اع غير الر اعرفي  لع    •

 .(2016  2030) ؤلع اعةةالع  2030 ؤلع 

 .بلن اعشرميت ااع غير اعييص الاسر الار الاعرالاعل الاسؤطلعةزلز ث يلع  •

 .(Al‐Harbi, 2022) عيعلز اعةشي مع اع غلً لع ااح رافلع مرالقٍ عا نةلع اععشرلع اعلًطنلع •

  لال  لا: الروص لاة الاقر فة

ليت فلةي يا   :ل  ضلً  اعن يام اعة لًقةع   ةان عايلص أبر  اع لًً

ااضههههههيع عنظاا ااسهههههه سةي  ااي ةيع  ل  اعفةعليت ااهالع اعضههههههةن شههههههعيلل ه   تاوي  لوا ا تشتتتت يع ة .1

 .ااس قام ه



 
ااد  اعةنظةيت الر اعرفيلع  ع لًع  اسه  غي  اعق لم  إنشتلاأ طفداة  رخمتمتة دل الراوح الافر ادل .2

 .اإاا ة اعة غلًعلن اعةلنللن

ع ةلًل  اعةشههههههههراعيت ذات ااثر اعةزااج )ااق صههههههههيا     ت الاف الشتتتتتت املاة بلان القالاعلان الالام طالخلا  .3

 .اااي ةيع (

 عقلههيس ا يههع ااسهههههههههههههه ههقامههع ااق صهههههههههههههههيا ههع عا غههير الر اعرفي   تبنال  ؤوتتتتتتتتت اة أ اأ ططن تة  وفتدر .4

(Martínez et al., 2021). 

عبنهههي  قهههق ات اعقلهههياات ل  مفهههيات ااسهههههههههههههه سةهههي  ااي ةهههيع  ااع غلًر    إطاا ب ا ج تتتدريب تتة ططن تتة .5

 .ااح رال 

 .عرل  مي لًى اعشعيفلع اااس قامع ل  اع غير اعسيع  تاديد الركلا ف بلان ال وكاة طالراكلان الاؤسسل .6

 رابا لا: الخلاتاة

يُ لًق  أن عيهههههههههههههلا هذة اعق اسهههههههههههههع ل  لثرا  اعةةرلع اعلًطنلع ااعةرفلع ل  مفين لاا ة اعةنظةيت الر اعرفيلع  من 

 .يرف  بلن بةقين اسههههههه راعلفللن هةي ااسههههههه سةي  ااي ةيع  ااع غلًر ااح رال    دتف تكلا ال  برك دين ع ق ا  

لتلا ر عاى الراويتف التذاتلص طالاستتتتتتتتترتدا تةص لن ععةله  ههذا اع لهيمه  ُ ةهق دغلًة لالً لهع لايلً بنهي  قغهير الر  في   

 .2030بةي ي لًاله م   ؤلع اعةةالع  طتاب م الأ   الامراال

 

 



 

 الإصدار السلابع( APAطدق ) الا اععللا اة  

ع رلر حيعع اع غهير الر اعرفي  ل  اعةةالهع  .(2022) .ا ا ة اعةلًا ا اععشههههههههههههههرلع ااع نةلهع ااي ةهي لهع •

 .اعرليض: ا ا ة اعةلًا ا اععشرلع ااع نةلع ااي ةي لع .اعةرفلع اعيةلًا ع
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 .ديعق
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